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{ƻŎƛŀƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  [ŜƛǎǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ ǿƛǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 



 

²Ƙƻ !ǊŜ ²Ŝ 

²Ƙƻ !ǊŜ ²Ŝ 

¢ƘŜ hŘŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ {ƻŎƛŀƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ     
[ŜƛǎǳǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ  ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ     
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 

¢ƘŜ hŘŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢ƘŜ hŘŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуп ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ǊƛŎ hΩ5Ŝƭƭ Σ 
ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ      
YƛŘŘŜǊƳƛƴǎǘŜǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ       
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƛǎ ǎƻƴΦ   

 

{ƛƴŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ hŘŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ 
ƻũŜǊƛƴƎ му Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ тт ƳŜƳōŜǊǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ нлмтΣ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ пл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 



 

Þ )Î #ÅÎÔÒÅ 

Þ /ÕÔ ÏÆ #ÅÎÔÒÅ 

Þ 3ÐÅÃÉÁÌ 6ÉÓÉÔÏÒÓȾ4ÒÉÐÓ 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ 

Lƴ /ŜƴǘǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ hŘŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ  ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ŀƭƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ф !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ   
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦΦ 

Wǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ 

/ƻƳǇǳǘŜǊκL¢ {ǳƛǘŜ 

¢ƘŜ hŘŜƭƭ L¢ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ 
нлмтΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ р ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ п ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘŀōƭŜǘǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 



DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

Lƴ нлмс ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀŘ ŀ ƳŀƪŜ-ƻǾŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƻǿƴ   
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ tŜǊƎƻƭŀ ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

²ƻƻŘǿƻǊƪ wƻƻƳ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ   

 

 



tŀƳǇŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

hǳǊ tŀƳǇŜǊ ǊƻƻƳ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΦ  ¢ƘŜ    
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ŘƻƴŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀƴƛŎǳǊŜǎ ƻǊ ǇŜŘƛŎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǇŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aǳǎƛŎ                                                                                                                                                                                                                                                               

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛǎ ŀ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ǿƻ ΨƳǳǎƛŎ ƳŜƴΩ Ǿƛǎƛǘ  ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ 
.Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 

CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ {ƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²9!Φ 

 

 



½ǳƳōŀ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ǳƳōŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǘƘŜǊ CƛǘƴŜǎǎ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŬǘƴŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎτǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŀƛ /ƘƛΣ 
5ŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀƴŎƛƴƎΦ 

 

 



!Ǌǘǎ  

hǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ǊŀƊǎ 

±ŀǊƛƻǳǎ ŎǊŀƊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǿƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ŎŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎΣ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  /ƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 



LƴŘƻƻǊ DŀƳŜǎ 

5ǳǊƛƴƎ нлмсκнлмт ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴ ŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎτ
ǎƴƻƻƪŜǊΣ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅΣ ǘŀōƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ǉƛƴ ōŀƭƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΥ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƭƳǎ 

²Ŝ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŬƭƳǎκǎƘƻǿǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 5±5Ωǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 



5ǊŀƳŀ 

¢ƘŜ hŘŜƭƭ /ŜƴǘǊŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ {ǘŀƎŜ /ƻƴŎŜǊǘΣ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ 
{ǇǊƛƴƎ ŀǘ {ǘƻǳǊǇƻǊǘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ 
ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²9! ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊŀƳŀ         
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƪƛƴƎ 

.ŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ {ǿŜŜǘ ¢ǊŜŀǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ     
CǊƛŘŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǇƻƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ  
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ hŘŜƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜΦ  

 

 

 

 


